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INTRODUCAO

A fim de fornecer subsidios ao debate acerca do perfil adequado ao
engenheiro civil, e especialmente atuando no setor de transportes, apresenta-
se neste trabalho a conceituacdo basica do REENGE e mostra-se uma
experiéncia concreta que se inicia no Departamento de Engenharia Civil —
DECIV —da Universidade Federal de Pernambuco. Hoje, se faz necessario
inserir as politicas de formagdo continuada em transportes, nas agbes que
dois Ministérios vém pondo em pratica no Programa de Desenvolvimento
das Engenharias — PRODENGE e, especificamente, no REENGE —
Reengenharia do Ensino de Engenharia.

Este trabalho ndo pretende apresentar solugdes e respostas prontas (mesmo
porque elas néo existem) aos desafios relativos a formagao de recursos
humanos no setor, mas sim de contribuir para o debate que devera, assim o
esperamos, realizar-se por ocasido do X ANPET em Brasilia, cujo tema é
justamente a contribui¢do da ANPET na formagao de recursos humanos em
transportes no Brasil.

Na perspectiva de compreender as relagdes entre desenvolvimento e
formacdo de recursos humanos, o documento basico—PRODENGE —
Programa de Desenvolvimento das Engenharias coloca que “é preciso entender
que 0 progresso tecnologico causou profundas alteragdes nos modos de produgio, na
distribuicdo da forca de trabalho e na sua qualificagdo. Vive-se, hoje, a era pds-
industrial na qual, nos paises centrais, mais de 70% da forca de trabalho foi deslocada
para o setor tercidrio, cada vez mais tecnificado, sendo que, entre 20 e 30%
permanecem no secunddrio e menos de 5% encontram-se em atividades agricolas,
cada vez mais intensivas em tecnologias poupadoras de mio-de-obra. Ocorre ainda
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que € cada vez maior o niimero de trabalhadores dos quais sao exigidas habilidades
complementares e diversas daquelas de sua formagdo profissional especifica”
(Prodenge, 1995, p.1).

REENGE: UMA TENTATIV A DE INSERCAO DOS ENGENHEIROS NO
MERCADO PRODUTIVO ATUAL

O Engenheiro do final do século XX e inicio do século XXI deve ter uma
formacgdo com vistas & modernizacédo e ao desenvolvimento econdémico e
social do Brasil, face aos reflexos da economia mundial e & integragdo com
os paises da América do Sul. O professor Fredmarck Gongalves Ledo (EFEI)
destacou alguns pontos relevantes para o perfil do engenheiro para o século
XXI, apresentados no boletim da ABENGE n° 6 de julho/95, que sdo
apresentados abaixo :

-s6lida formacao bdsica especifica;

-emprego da informatica como ferramenta usual e rotineira;

-profunda cultura humanista, colocada na ética e na solidariedade humana;
-conhecimento de uma lingua aceita universalmente;

-espirito de pesquisa e desenvolvimento;

-capacidade de criar e operar sistemas complexos;

-pré-disposicao para trabalhos em equipe interdisciplinar;

-compreensdo dos problemas administrativos;

-disposigao para receber novos conhecimentos (educagao continuada);

-utilizagdo plena de controle de qualidade total.

Assim, para que o aluno de engenharia venha a responder de formasatisfatoria a
sociedade que o convocou para realizar uma determinada tarefa, énecessérioque
tenha uma sélida formagao bésica de principios concatenados e sistematizados,
seja capaz de refletir, ter uma visao ampla do processo e dos fatores influentes e
decidir com sabedoria que este aluno ndo procure um desenvolvimento
circunstancial baseado apenasnasleis de mercado, ou da ofertae demanda, mas
num desenvolvimento total onde o maior objetivo é a melhoria das condicGes de
vida da humanidade e a preservagao das riquezas naturais, num desenvolvimento
voltado parabem comum da sociedade, como um todo.
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As ag¢bes com vistas a capacitar recursos humanos para participar e
acompanhar, de forma efetiva, o desenvolvimento tecnolégico do pais e do
mundo, tém um papel fundamental no fomento e disseminacdo do
conhecimento. Neste contexto, é verdadeiro afirmar que, para a
Universidade cumprir adequadamente o seu papel, é necessério que as
grades curriculares estejam sempre em constante atualizacio,
acompanhamento e a frente das técnicas empregadas pelo mercado de
trabalho.

No processo de ensino-aprendizagem é necessario, cada vez mai, colocar
as informag6es de uma forma mais flexivel e de uso generalizado. Além
disso, o contéudo das informacdes deve permitir assimilagdo rapida e
eficiente. Tais necessidades tém atraido a atencdo de especialistas em
educagéo de toda a parte do mundo ao estudo e ao desenvolvimento de
novas tecnologias pedagdgicas.

A fim de resituar o papel e o perfil dos engenheiros no contexto acima
descrito, e buscando melhorar as condigdes de competitividade econdmica
do pais, os Ministérios de Ciéncia e Tecnologia e de Educagdo e Desportos,
através de uma agao conjunta da FINEP, CNPq, SESU e CAPES criaram o
PRODENGE —Programa de Desenvolvimento das Engenharias, que
desdobra-se em dois eixos basicos: o REENGE — Reengenharia do Ensino
de Engenharia; e o RECOPE —Redes Cooperativas de Pesquisas —
envolvendo a interacdo entre Universidades, institutos de pesquisa e
empresas para a realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa,
desenvolvimento experimental e engenharia.

OREENGE, dentro do Departamento de Engenharia Civil da UFPE, tem
por objetivo reestruturar e modernizar o curso de engenheira civil,
adequando-o as novas metodologias e consolidando outras ja existentes,
visando a formagado de profissionais habilitados a enfrentar os desafios
decorrentes dos avangos tecnol6gicos, bem como propiciar condigdes e meios
para uma educagao continuada de permanente atualizagao.

Para que estes objetivos sejam atingidos foi elaborado um conjunto de
experimentos metodol6gicos com objetivos especificos (tabela 1) para que
os engenheiros a serem formados sejam capazes de responder, de forma
satisfatoria, a sociedade que os convocou. As disciplinas obrigatérias de
transportes oferecidas na graduagdo do curso sdo agrupadas em dois
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grandes blocos: infra-estrutura de transporte (rodo-ferroviario) e estruturacéo
de 6rgdos de geréncia em transportes urbanos (tabela 2). Observa-se que
somente dentro de algum tempo sera possivel fazer uma avaliagao acerca
dos aspectos positivos e das dificuldades existentes para a implementacéo
dos experimentos definidos no quadro do REENGE.

Tabela 1 : Experimentos desenvolvidos dentro do
REENGE na Engenharia Civil da UFPE

EXPERIMENTOS METODOLOGICOS

1-Interac¢@o do ensino do ciclo profissional com o
ciclo basico de engenharia civil e com o ensino do
2° grau

" OBJETIVOS -

Redefinir o perfil do estudante de graduacéo.

Formatar a grade curricular mais moderna e
flexivel, procurando acompanhar o
desenvolvimento tecnolégico da engenharia.

2- Reavaliagdo e acompanhamento permanente do
curso de engenharia civil.

Aprimorar o processo ensino-aprendizagem, para
haver uma constante avaliagdo das modificagaes
sugeridas e defini¢do de novas etapas.
Proporcionar conhecimentos aos engenheiros que
os habilitem a projetar e executar obras
tecnicamente adequadas e ambientalmente
corretas.

3- Programa de educagio continuada

Montar um programa de educagio continuada em
cardter permanente, com cursos de extensio e de
aperfeioamento. Fazer um cadastro de cursos de
extensdo. Colocar este banco na rede Internet para
que todas as Universidades tenham acesso.

4- Desenvolvimento de sistemas de aquisigdo de
dados

Desenvolver projetos para a montagem de
sistemas de aquisi¢do de dados para atender aos
laboratorios das Universidades e empresas, através
de projetos de fim de curso. ‘

5- Fabricagdo e usinagem de equipamentos
mecanicos para os laboratorios de ensino e
pesquisa

Habilitar os alunos a desenvolver, construir e
calibrar os equipamentos cientificos de alta
qualidade.

6- Desenvolvimento de experimentos em
laboratorios de ciéncias dos materiais;

Os engenheiros deverdo ter conhecimento das
técnicas e equipamentos de ensaio de materiais.
Serdo construidos prototipos para execugdo de
ensaios de qualidade e durabilidade.

7- Implementagao da informadtica como técnica
indispensavel no ensino de engenharia;

Os alunos se familiarizardo com linguagens
computacionais, equipamentos e programas
utilizados e desenvolvidos nas engenharias e nos
cursos de formagao continuada.

8- Desenvolvimento dos programas de iniciagio
cientifica e estagios supervisionados

Desenvolver uma mente critica e racional é aspecto
a atingir nos programas de iniciacdo cientifica e de
estagios. Aprender a resolver problemas na
Universidade e na vida cotidiana, ndo é somente
adquirir conhecimentos "prontos”, mas
desenvolver espirito criativo e cientifico que
propicie encontrar formas e meios adequados para
soluciond-los.

9- Melhorias do acervo das bibliotecas e nas formas
de acesso as informagdes

Adquirir livros e periddicos técnicos. Informatizar
os servigo internos e externos e interligar através
da Internet todas as bibliotecas
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Tabela 2: Experimentos em transportes dentro do
REENGE na Engenharia Civil da UFPE

(Projetos de fim de curso)

Organizagdo / Objetivos.

Plano de Trabalho

1 - Infra-Estrutura de
Transportes

O curriculo minimo de
Engenharia Civil exige que o
aluno cumpra duas

disciplinas — Estradas e
Transportes I e IT (120 h) na 4rea
de infra-estruturas. Essas
disciplinas sdo articuladas com
outra obrigatéria, Economia dos
Transportes, que forma o Projeto
de Infra-Estruturas de
Transportes, a ser realizado no
final do curso.

- Estudos Topograficos

- Estudos de Trafego

- Projeto Geométrico da Estrada
- Projeto de Terraplenagem

- Projeto de Drenagem

- Projeto de Pavimentagéo

- Avaliagao Econom. do Projeto

2 - Estraturagio de Orgdos de
Geréncia em Transportes
Urbanos

Este projeto de final de curso
articula as disciplinas ligadas ao
planejamento, gestdo e operagio
dos transportes urbanos.
Envolve nogdes basicas de
engenharia e seguranga de
tréfego.

- Arcabougo Juridico
- Elaboragdo do Regulamento
- Planejamento, Programag@o e

Controle Operacional

- Estrutura de Custos e Politica

Tarifaria

- Remuneragdo das Empresas

- Avaliagio das Empresas para
fins de Renovagio dos
Contratos

FORMACAO CONTINUADA

Viver mais, diminuir o trabalho, melhorar a qualidade de vida, diminuir a
dor, produzir mais, mais barato e em menor tempo s@o objetivos a serem
alcangados por qualquer acio do desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
Entretanto, o progresso tecnologico causou alteragdes importantes na forma
de produzir, na distribuicdo da forca de trabalho e na qualificacdo, além de
causar profundas distor¢Ges sécio-econémicas: poucos tém acesso ao
desenvolvimento e muitos ficam a margem dele. Além do mais, é cada vez
maijor o nimero de trabalhadores dos quais sdo exigidas habilidades
complementares e diversas da sua formagao profissional. Desta forma, quem
nao acompanha as mudangas tecnolégicas fica permanentemente
inabilitado para o trabalho.

Um dos aspectos centrais do REENGE diz respeito a necessidade de
formacao permanente e de atualizacdo continua dos estudantes de
graduacao e, por extensdo, de pés-graduacio lato sensu e strictu sensu. No
que concerne a formagéo continuada de recursos humanos em transportes,
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ha que considerar os seguintes principios (Santos & Silva, 1994) :

- conhecimento da demanda (dos técnicos de nivel médio aos doutorandos);

-adequacdo ao tempo e horarios disponiveis, visando a libera¢do do pessoal
pelos 6rgaos e/ ou empresas;

- otimizagdo dos recursos humanos e materiais disponiveis, montando
equipes de professores por regido e incorporando pessoas de outras
areas e regides quando necessério;

- organizacao de cursos por pélos, tanto quanto possivel homogéneos.

Os Cursos de Formacado Continuada podem ser oferecidos em varios niveis

e fei¢gbes, como mostra a tabela 3 a seguir.

Tabela 3 : Diferente niveis dos cursos de formagéo

continuada na area de Transportes

Nivel do Curso Objetivos . Detalhamentos/ Especificagbes
Extensio/ Aprofundar os conhecimentos Possuem uma estrutura mais
Aperfeicoamento |em éreas de interesse dos vertical. Exemplos: Tréfego,
candidatos e onde eles ja tenham | Geoprocessamento, Tarifas.
razoavel dominio e experiéncia. |Podem ser oferecidos de forma
isolada ou em médulos, com
uma carga horéria de 20 a 30
horas e de 120 a 180 horas

Especializagio Preparagao de pessoal para a Fundamentados na
formulagao de politicas multi-disciplinaridade e no
(pelicy-makers) de transporte, inter-relacionamento dos
nos planos urbano, transportes com o
metropolitano ou regional. desenvolvimento urbano e

regional, tais cursos podem ter
Tais cursos podem estar um carédter mais "horizontal",
associados a programas de refletindo tépicos de urbanismo,
pos-graduagao”strictu sensu", de sociologia, de ordenagao
com a finalidade de encaminhar |territorial e economia, de forma a
para o mestrado candidatos com | garantir uma abordagem
preparagdo prévia em fennomenolégica dos transportes
transportes e, de preferéncia, (Santos & Silva, 1994).
com uma monografia ja
desenvolvida. Podem ainda apresentar um
perfil "vertical", voltando-se ao
Os mestrados poderiam, preenchimento de lacunas
observadas as regulamentag@es, |especificas da regido, em termos
dispensar parte dos créditos de profissionais capacitados.
exigidos, sobretudo quando Exemplos:Transporte de Carga,
atender as exigéncias do CFE Qualidade e Produtividade e
— monografia individual e 60 Administragdo de Empresas.
horas-aula em Metodologia do
Ensino Superior e da Pesquisa.

Mestrado Formagao para o ensino e Tais cursos devem estar ligados
pesquisa; formagao para o as realidades locais e regionais,
mercado (articulados com englobando a formagéo em
empresas publicas e privadas). | transportes para o setor puablico,

para as empresas privadas e
organizagdes nao
governamentais

Doutorado Formagao para a pesquisa e o £ desejavel que estes cursos
conhecimento tecnolégico, bem | estejam integrados em redes de
como para a atividade académica | ensino e pesquisa a nivel nacional

e internacional.
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CONCLUSAO

Os subsidios aqui apresentados visam contribuir para com os debates que
se realizam hoje nos diversos organismos de fomento a pesquisa e nas
Universidades, acerca do perfil dos engenheiros a se buscar, neste final de
século em continua e rapida transformacao. Especificamente, no que diz
respeito aos transportes, espera-se que os debates que ocorrerao por ocasido
do X ANPET, possam clarear e apontar diretrizes para a formulacéo e
implementagéo a curto, médio e longo prazo, de politicas de formagao de
recursos humanos para o setor, que constitui uma das infra-estruturas
basicas para o desenvolvimento local, regional e nacional.
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